ypanelsan

Gelecegi Insa Ettik, Simdi

Jtasal, (omany

Hasilat

Favok Mariji

Tamamlanan Yatinmlar

BORSA ISTANBUL

PNLSN

PAZAR SEGMENTI

BIST Ana Pazar

2025 Q4
Yatirnmei Sunumu



panelsan

SEKTORDE VIZYON ONCUSU

11,3m 760k

m2/Yil m3/ Yil

Gekirdeksiz 0SB e

TURKIYENIN
IKINCI 500 BUYUK SANAYI
KURULUSU
2024

Glicli Lojistik

S000

Global Gecgerlilikli FM Approval Sertifikasi
3 Kitada ihracat Ag
+  Gucli Lojistik ve Uretim Altyapisi

Uluslararasi Standartlara Uygun Uretim Giici

Finansal Yapida

A A ( tr) PNLSN ¢ Ana Pazar

Stabil

18.467+

JCR EURASIA Kredi Notu
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TS 825 Regillasyonu Donemi Basladi!
1 Nisan 2025: Isi yalitimi binalarda yasal zorunluluk haline geldi.
Mevcut yapi stokunun yenilenmesini tetikleyen kritik egik. $1 1 9.2 M LR

$119.2 MLR

$74.7 MLR

KENTSEL DONUSUM & DEPREM YAPILANMASI
VERI MERKEZi & LOJISTIK US PATLAMASI

05 y—— N
N eT=y
YASAL TALEP KAPASITE

ZORUNLULUK ARTISI HAZIRLIGI



2025 04

ﬁ panelsan BUYUME KATALiZORLERI - EPS & ENJEKSIYON GRUBU | vyatinme: Sunumu

NEDEN YATIRIM YAPILMALI?
Karayollarinda Yeni Donem GEOFOAN

EPS hammadeli GEOFOAM inovatif yol dolgu sistemlerinin mevzuata girigiyle
yukselen talep artigl

PAZAR KATALIZORLERI E 2025 YILI KARAYOLLARI iGiN GORULEN ARTIS
- LOJISTIK MALIYETLERIN AZALTILMASI

A
0l

TALEP
ARTISI

MAKINE
PARKUR
YENILEME

KAPASITE
HAZIRLIGI

KOCAELi BASISKELE KAVSAK GALISMASI
PANELSAN GEOPAN UYGULAMASI

SATIS HACMIMiZ BUYUYOR!
|

EPS Enjeksiyon

g@ GERGEKLESEN 1.5 M € YENI MAKINE YATIRIMI
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BUYUME KATALIZORLERI - SANDVIG PANEL | vatrmer aoeor

PANELSAN’IN BASARI HIKAYESI

CEKIRDEKSIZ 0SB YENI SANDVIG PANEL URETIM HATTI

10 Milyon Euro'luk Gli¢: Tam Kapasitede Operasyonel Mikemmellik

TOPLAM YATIRIM MiKTARI

10.000.000 €

Otomasyon ve Ustiin Teknoloji Uretim Hatti

TOPLAM ALAN

142.540 m?

26.540 m2 Kapali Uretim Alani

2024 2025 2026
T =
(000 Lg]
Halka Arz Fonu & Fabrika Tamamlanma & TS 825 ile

insaat Baslangici

Teknik Ozellikler

® Yuksek verimlilik ve otomasyonlu yeni tretim hatti

© 81.000 m? ek genisleme potansiyeli hazir

Seri Uretim

Talep Artisi Hazirhig

Operasyonel Etkiler

® Birim uretim maliyetlerinde belirgin diists
© Enerji verimliligi odakl teknolojik altyapi

© Biyuk olgekli projeler icin ylksek teslimat hizi
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Logiccore™ AILESI

logic- | M

Kaliteli, dayanikli ve uzun émdirli.

Yiksek Isi yalitimi.

Cevre dostu hammadeler.

FM approval sertifikall UrGnlerimiz, riizgar yuku ve
dolu hasar dayanimi gerekliliklerinizi tam olarak
saglar.

Politretan (PUR), Poliizosiyanurat (PIR) ve Tagyunu
(TY) dolgulu.

og

logiC-~cre | o

Yenilenebilir hammadde igerigi ile dogal
kaynaklari korur ve atik miktarini azaltir.

Zorlu hava kosullarina ve fiziksel etkilere karsi
yuksek dayaniklilik gosterir.

Uretimde daha duisiik eneriji ihtiyaci ile dogada
daha az karbon ayak izi birakair.

%10 kimyasal icerikten arindirilmis yapisi ile
saglikli ve glivenli ic mekanlar yaratir.

lO0giC~cre | prestice

+ Yapllarinizin eneriji sinifini ylikseltir.

Isil iletkenlik katsayisi (A) 0.018 W/mK

Daha ince panel kalinligiyla ayni yalitim performansi.

Daha az nakliye maliyeti.
Isitma-sogutma maliyetlerini 5nemli élgtide azaltir.
Dustk GWP degeri ile gevre dostu triinddr.

logiC~cre | promix

Dayanikli ve uzun émuirlQ.

+ Yksek s yalitimi ve enerji tasarrufu.

Cevre dostu hammadeler ile Uretim.
Politiretan (PUR), Poliizosiyanurat (PIR) ve
Tasyunu (TY) dolgulu icerik.

logic-

Yeni Nesil Cekirdek Yapisi

Karbon ayak izini azaltan, LEED puanina dogrudan katki saglayan
teknoloji.

FM Approval Sertifikasyonu
Kiresel sigorta standartlarina uyum, yiiksek proje giivenligi ve yatirnm

finansmani kolaylig.
Hizh Montaj Detaylan

Yenilikci birlesim noktalari ile mobilizasyon ve santiye slresinde
tasarruf.
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FINANSAL BILGILER | vyatrime 2020 04

PANELSAN’DA
FINANSAL PERFORMANS: MARJ GENISLEMESI

TMS 29 Enflasyon diizeltmesine ragmen operasyonel verimlilik ve karlilik artisi.

- (@ FAVOKMARJ  %13,04 1 %1208

* &3, NETKAR 257 M TL 4 x4

- Uy OzeaynAKLAR 3,01 MLRTL 4 %7,2

o Reel basari; maliyet kontrolii ve hammadde y6netimiyle
@ net kar marjinin yaklasik 4 katina ¢gikmasidir

» Enflasyon muhasebesi etkisi hari¢ 2025 yili net kari: 370 Milyon TL

* FINANSAL TABLOLAR TMS 29 ENFLASYON DUZELTMES|I KAPSAMINDA HAZIRLANMISTIR.

Net Kar Kopriisii (2024 - 2025)

257 M TL

64 M TL

2024 Net Kar 2025 Net Kar

Karsilastirmah Marjlar

METRIK 2024 2025
Net Kar Marji %2,34 %8,87
FAVOK Mariji %12,08 %13,04
Briit Kar Marj %13,82 %14,68



ﬁ panelsan ORTAKLIKLAR: STRATEJiK DIKEY ENTEGRASYON ‘ VI Ly

PANELSAN’IN BASARI HIKAYESI

IPS KiMYA iLE DIKEY ENTEGRASYON 112G

Politiretan hammadde bagmligini bitirdik, kur riskine karsi stratejik siper olusturduk. Innovative Polyurethane Solutions

Operasyonel Etkiler
Poliiretan Hammadde S

A A0
Disa Bagimh Uriin Girdisi Ortaklik Yapisi %50 Panelsan Payi
Ana Uriin Poliiiretan Sistemleri
Hedef Pazarlar insaat, Otomotiv, Mobilya, Beyaz Esya
Lojistik Maliyeti Dususti IPS Kimya ve Panelsan Fabrika Ayni Lokasyonda

v Chem

Innovative Polyurethane Solutions

Yerel Uretim Giicii ( .
Yatirnmciya Degeri

© Ortaklik Yapisi
Dovize endeksli Politiretan maliyetlerini yerellestirerek kur sicramalarina karsi dogal

v . Panelsan Uretl m koruma saglar.
Diisiik Maliyetli Gikti ® Ana Uriin
Hammadde karini grup iginde tutarak sandvig panel brit kar marjini dogrudan yukari
ceker.

© Hedef Pazarlar
Kuresel tedarik zinciri krizlerinde rakipler dururken Panelsan tretim surekliligini korur.
(. J

Musteri

[ )
REKabEtgi Fiya“andlrma —




.j\l panelsan ORTAKLIKLAR: STRATEJiK DIKEY ENTEGRASYON | vatnmer 2020 4

Cekirdeksiz OSB Ankara-Polatli I
5000 m? Kapali Uretim Alani

Innovative Polyurethane Solutions
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Npanelsan & YDA
KAZAKiSTAN YATIRIMI Kazakistan Astana Industrial Park 1 I

35.645 m? Acik Alan ve 10.000 m2 Kapali Alan

Ortaklik Yapisi

Orta Asya’nin ingaat pazari

PUR/PIR Paneller Tasyuni
Lojistik avantaji ve gimrik optimizasyonu
%51 %49 Kazakistan pazarindaki YDA ile Soguk Oda Cati/Cephe Paneli
stratejik penetrasyon
Panelsan KZ YDA H i
Yatinm Zaman Gizelgesi
Toplam Yatinm
~20 M € 2025
=
Makine Sozlesmesi 2l
Makine Siparigi

49 M €

+ ILAVE EKiPMANLAR



ﬁ panelsan ORTAKLIKLAR: KAZAKISTAN YATIRIMI | vatnme: suzoma

| I |

‘ Kazakistan Astana Industrial Park 1
ﬁ panelsan & Ym 35.645 m2 Acik Alan ve 10.000 m? Kapali Alan
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SURDURULEBILIR BUYUME STRATEJIMIZ

1%

Q@do

« Iklim Dayanikliig ve Yasal Uyum

Daha verimli tretim sirecleri sayesinde enerji maliyetleri ve
c o karbon ayak izi azaltilarak strdirdlebilir ve rekabetci Grtinler
* llk TSRS uyumlu ve bagimsiz sunulur.

glvence denetimli strdurtlebilirlik

raporumuzla seffaf ve izlenebilir

raporlama genemine gegtlk' E’% - Emisyon Azaltim Yol Haritasi Dustik emisyonlu lojistik ve gevresel etkisi azaltilmig tretim

. 5 - Performans Géstergeleri sUreg_Ierilsaylesinde karpon ayak izi azaltilir ve srdirulebilir

. DU§Uk karbonlu Uretim ve enerji tedarik zinciri desteklenir.

verimliligi yatinmlarimizi strdirduk.

Dijitallesen Uretim ve glivenli veri yonetimi ile daha izlenebilir,

+ Surdurulebilir blytimeyi destekleyen guvenilir ve hizii hizmet saglanir.

kurumsal yonetisime sahibiz.

Q O Q . . L. Bilisim ve surdurulebilirlik yatinmlarinda %50’ye kadar devlet
1 ]; - iklim Yonetigimi tesvigi ile maliyet avantaji ve kurumsal déntisimiin
+ Surdurulebilirlik Komitesi hizlanmasi.
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LEED GOLD SERTIFIKASI iLE YESIL BINA DONUSUMU

ﬁ

@

%70 Yenilenebilir Enerji

%100+ Yenilenebilir Enerji

2.450 MW Kurulu GES Giicil
Cekirdeksiz Fabrika Bina Catisi

2.015 MW Kurulan GES Giicii
Elazig Arazi GES Santrali (2026)

Logiccore™
Duistik Karbonlu Uretim Hatti

PANELSAN ROOF AND FACADE SYSTEMS
PRODUCTION FACILITY

Ankara, Turkey

LEf
BUILDING DESIGN AND CONSTRUCTION: NE! UCTION AND MAJOR RENOVATIONS

June 2025
Yotz

%

ESG yani, Cevresel (Environment), Sosyal (Social)
ve Yonetisim (Governance) skorlarinin
yiikselmesiyle kurumsal fon ilgisinde artis.

Miusterilerin LEED hedeflerine katki sayesinde
premium fiyatlama avantaiji.

Enerji maliyeti volatilite riskine karsi operasyonel
koruma.



Jpanelsan HISSEDAR POLITIKAS! | vaunmo: Sunumu

PANELSAN’IN
HiISSEDAR DEGERI & SEFFAFLIK

Yalnizca buylyen degil, deger paylasan ve seffaf bir ortaklik.

ORTAKLIK YAPISI

Fiili Dolasim
0/027’99 ® 0/01 OO Yonetim Kurulu Katilimi
o PNLSN BIST Ana Pazar

Yatinmci Sayisi Sermaye Tavani

18.467+ 1,5MLRTL
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2026 YILINDA BUYUME BEKLENTISI

EPS .~%10

m?3 Bazinda Blylme BUYUME ORANI

CIRO BAZINDA

ENJEKSIYON .~%20
m?® Bazinda Buylme BUYUME ORANI A o/o 5 O +

Biiyiime Beklentisi
PANEL .~%40

m? Bazinda Buyime BUYUME ORANI
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YATIRIM TEZi: HASAT ZAMANI

01 174
Yeni sandvi¢ panel hatti ile +%50 kapasite artigi devrede. IPS Kimya ile Poliiretan hammadde maliyet kalkani kuruldu.
03 04
TS 825 ve nSEB ile yalitim zorunlulugu. Kazakistan yatirnmi: 2026 Q4’te Uretim baslangici.
05 06

Net Kar Mariji %8,87 - FAVOK Marji %13,04 - Briit Kar Marji %14,68 Ciro hedeflerinde %50+ artis beklentisi.
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yatirimciiliskileri@panelsan.com

Maidan is ve Yasam Merkezi

Mustafa Kemal Mahallesi 2118. Cadde
No:4 A Blok 3.Kat Daire: 18

CANKAYA / ANKARA

+90 312 342 03 82
+90 312 342 03 80

0(534) 456 88 83

Cekirdeksiz OSB
202. Cadde No:18
POLATLI / ANKARA

+90 312 626 50 50
+90 312 626 50 45

info@panelsan.com

www.panelsan.com

Mesa Koz Sahrayicedit Mahallesi
Ataturk Cad. No: 69 /283
KADIKOY / ISTANBUL

+90 216 683 93 63



